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FUNCTIEPROFIEL Brainport Development NV

FUNCTIENAAM: DIRECTEUR FUNCTIENUMMER:

Rapporteert aan: Raad van Commissarissen, resp. Aandeelhouders

Doel van de functie

e Het ontwikkelen,positioneren en optimaliseren van de ontwikkel- en uitvoeringsmaatschappij Brainport Development NV
en het hiermee uitvoeren van business tot business en strategische activiteiten en het ontwikkelen van projecten en
programma’s om de gedeelde doelstellingen te realiseren van de aandelenhoudende bedrijven, kennisinstellingen en
overheid, ter versterking van de Regio Brainport.

Kernactiviteiten

Beleid

e Ontwikkelt binnen de door de stichting Brainport daarvoor gestelde kaders een visie op de ontwikkeling van de
kennisintensieve bedrijvigheid in de Regio, stemt de visie af met de RvC en de Aandeelhouders, draagt deze uit en
baseert daarop de strategische doelstellingen en het strategisch beleid van Brainport Development.

Leidinggeven

e Geeft samen met de andere directeur algemene leiding aan de organisatie en direct hiérarchisch leiding aan de
sectormanagers onder het organisatiedeel Strategie & Ontwikkeling en de stafdiensten HRM en Secretariaat
(directievoorzitter), respectievelijk Business to Business en de stafdiensten ICT/Facilitair en Financién (directeur
operations). De directeur operations leidt de deelnemingen (buiten Brainport Development Projects BV), waaronder de
bedrijvencentra en financieringsfondsen.

e De directievoorzitter is secretaris (directeur) van de Stichting Brainport en geeft daarin leiding —binnen de door het
bestuur uitgezette strategie en bepaalde beleid- aan de vorming van strategische kaders voor de Vennootschap en voor
goedkeuring door de AVA.

e De directievoorzitter kan personeel bij de Stichting in dienst nemen, al dan niet gedetacheerd uit de Vennootschap.

e Strategie en jaarplannen
- De directievoorzitter draagt zorg voor de vorming van het strategisch raamwerk van de stichting Brainport.

- De directie vormt een strategisch meerjarenplan en jaarplan van Brainport Development binnen de strategische kaders
zoals die zijn gesteld door de stichting Brainport en legt deze ter goedkeuring voor aan de Raad van Commissarissen.

- De directievoorzitter draagt zorg voor vaststelling van het plan / de plannen door de stichting Brainport.

e Verantwoording

- De directie legt gezamenlijk, maar ook ieder afzonderlijk, rechtstreeks verantwoording af aan de RvC resp. de AVA over
het gevoerde beleid.

e Organisatie, het aansturen en het bewaken van de ontwikkeling van de organisatie voor uitvoering van de taken op korte en
op lange termijn.

- Draagt zorg voor de ontwikkeling van de organisatie, realiseert dit en past het aan ontwikkelingen aan.
- Draagt zorg voor de voorwaarden voor en bewaakt de samenwerking, intern en extern.
- Draagt zorg voor de personele kwaliteit, ontwikkeling, loopbaanmogelijkheden en arbeidsvoorwaarden.

- Draagt zorg voor interne en externe communicatie.

e Exploitatie, het aansturen van de financiéle, administratieve en materiéle bedrijfsvoering.
- Draagt zorg voor de ontwikkeling en continuiteit van inkomsten en uitgaven van financiéle middelen.
- Draagt zorg voor de ontwikkeling en continuiteit van de huisvesting, administratieve, materiéle voorzieningen en ICT.

- Legt verantwoording af over de exploitatie van de NV en de deelnemingen.
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e Realisatie operationele doelstellingen portefeuille

- Draagt zorg voor de realisatie van de operationele doelstellingen binnen de eigen portefeuille en legt daarover

individueel verantwoording af aan de RvC.

e ‘Verbonden partijen’

- Heeft, namens de vennootschap zitting in besturen van (inhoudelijk) verbonden partijen.

e Vervanging

- Op de verantwoordelijkheden en taken treden de directieleden op als elkaars vervanger, met inachtneming van

hetgeen gemeld onder ‘Leidinggeven’.

e Directievoorzitter

- De directievoorzitter is eerste aanspreekpunt en bereidt de agenda van de RvC voor.

- Is als directievoorzitter verantwoordelijk voor goed teamwork en goede besluitvorming.

- De directievoorzitter is verantwoordelijk voor de (externe) vertegenwoordiging van de vennootschap (i.e. het
woordvoerderschap) en is het eerste aanspreekpunt voor derden betreffende de Vennootschap als geheel.

Contact
Intern
Leden directieoverleg, Sectormanagers, overige medewerkers.

Extern

Onderhoudt intensieve contacten met maatschappelijke bestuurders, kennisinstellingen en bedrijfsleven op directieniveau.

Competenties

Opleidingsniveau
e WO

Kennisgebieden

e Bestuurskunde
e Bedrijfskunde
e Markt

e Economie

e Communicatie

Vreemde talen

e Engels

Vaardigheden en attitude

Kerncompetenties Brainport Development

e Omgevingsbewustzijn

e Klantgerichtheid

e Resultaatgerichtheid

o Kwaliteitgerichtheid

e Samenwerken

Functiespecifieke competenties

e Visie

e Ondernemerschap

e Delegeren

e Conceptueel denken

e Besluitvaardig
e Sensitiviteit

e Communicatie

Key performance indicatoren

e Draagvlak strategie en plannen
e Realisatie vennootschapsresultaten
e Beleid en besturing Brainport Development

e Klanttevredenheid
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Bijlage: Portefeuilleverdeling leden van directie september 2011

Portefeuilleverdeling directie Brainport Development NV

Directeur ‘Strategie en ontwikkeling’ | Directeur ‘Operations’

Sectorverantwoordelijkheid

Strategie Bedrijvencentra en —faciliteiten

Projecten en programma’s Dienstverlening MKB

Communicatie

Staftaak verantwoordelijkheid

HRM Financiéle administratie

Secretariaat ICT en facilitair

le aanspreekpunt en vertegenwoordiger voor externe
aangelegenheden van de Vennootschap als geheel.




